
EVALUACIÓN DE ENTORNOEVALUACIÓN DE ENTORNOEVALUACIÓN DE ENTORNO

ENTORNO OPERATIVOENTORNO OPERATIVO

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
El proyecto encaja  con proyectos 
anteriores de la empresa?
El proyecto encaja  con proyectos 
anteriores de la empresa?

x

La organización conoce como se 
llevan a cabo estos proyectos  y sus 
implicaciones?

La organización conoce como se 
llevan a cabo estos proyectos  y sus 
implicaciones?

x

El proyecto está  mas orientado al 
proceso que a nuevas maneras de 
negocios?

El proyecto está  mas orientado al 
proceso que a nuevas maneras de 
negocios?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 3 0 0

ENTORNO TECNOLÓGICOENTORNO TECNOLÓGICO

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
Existen patrones, planti l las  o 
l i n e a m i e n t o s r e a l i z a d o s p o r 
cualquier otra empresa en este 
contexto?

Existen patrones, planti l las  o 
l i n e a m i e n t o s r e a l i z a d o s p o r 
cualquier otra empresa en este 
contexto?

x

Ya se han llevado acabo proyectos 
con éxito en el contexto de la 
industria del proyecto?

Ya se han llevado acabo proyectos 
con éxito en el contexto de la 
industria del proyecto?

x

El proyecto se puede realizar con la 
tecnología existente y conocida por 
la empresa?

El proyecto se puede realizar con la 
tecnología existente y conocida por 
la empresa?

x

El proyecto requiere creatividad 
elevada por parte del equipo de 
desarrollo?

El proyecto requiere creatividad 
elevada por parte del equipo de 
desarrollo?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 4 0 0

ENTORNO PRODUCTO/PROCESOENTORNO PRODUCTO/PROCESO

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
El producto será para fines de 
producción en masa?
El producto será para fines de 
producción en masa?

x

Es este un proyecto científico o que 
requiere de alta investigación?
Es este un proyecto científico o que 
requiere de alta investigación?

x

Se requiere de innovación en el 
área?
Se requiere de innovación en el 
área?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 0 3 0

EVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBREEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBREEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE

INCERTIDUMBRE INTERNAINCERTIDUMBRE INTERNA

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
Existe alguna tendencia a que los 
r e q u i s i t o s s e a n a l t a m e n t e 
dinámicos?

Existe alguna tendencia a que los 
r e q u i s i t o s s e a n a l t a m e n t e 
dinámicos?

x

La empresa desarrolladora tienen la 
exper ienc ia en es te t ipo de 
proyectos, como para ejecutar un 
plan de proyecto detallado con 
buenas probabilidades?

La empresa desarrolladora tienen la 
exper ienc ia en es te t ipo de 
proyectos, como para ejecutar un 
plan de proyecto detallado con 
buenas probabilidades?

x

Existe una buena compresión por 
parte del cliente sobre su negocio y 
el sistema que desea?

Existe una buena compresión por 
parte del cliente sobre su negocio y 
el sistema que desea?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 2 1 0

INCERTIDUMBRE EXTERNAINCERTIDUMBRE EXTERNA

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
Es probable los  cambios de 
estrategia a nivel de negocio durante 
la ejecución del proyecto?

Es probable los  cambios de 
estrategia a nivel de negocio durante 
la ejecución del proyecto?

x

L a o r g a n i z a c i ó n d e l c l i e n t e 
pertenece al rubro de una industria 
comercialmente madura?

L a o r g a n i z a c i ó n d e l c l i e n t e 
pertenece al rubro de una industria 
comercialmente madura?

x

Existe niveles elevados de urgencia 
para sacar el proyecto, inclusive 
antes de la fecha pautada?

Existe niveles elevados de urgencia 
para sacar el proyecto, inclusive 
antes de la fecha pautada?

x

El negocio de la empresa depende 
altamente de este proyecto para su 
futuro a largo plazo?

El negocio de la empresa depende 
altamente de este proyecto para su 
futuro a largo plazo?

x

Los puestos funcionales son 
fácilmente reemplazables?
Los puestos funcionales son 
fácilmente reemplazables?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 2 3 0

EVALUACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS INTERESADOSEVALUACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS INTERESADOSEVALUACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS INTERESADOSEVALUACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS INTERESADOS

MÉTRICAMÉTRICA SI NO NO APLICA
El proyecto se llevará acabo por la 
participación de una sola empresa?
El proyecto se llevará acabo por la 
participación de una sola empresa?

x

Existen mas  de tres roles para el 
proyecto de cargos administrativos?
Existen mas  de tres roles para el 
proyecto de cargos administrativos?

x

Las empresas interesadas  poseen 
un alto nivel de jerarquía?
Las empresas interesadas  poseen 
un alto nivel de jerarquía?

x

TOTAL EVALUACIÓNTOTAL EVALUACIÓN 1 2 0



EVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICAEVALUACIÓN MAS VS CLÁSICA
PUNTOS EO ET EPP II IE OI
AM 0 0 0 0 0 1
CM 3 4 3 3 5 2

EVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTOEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTOEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTOEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTOEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTOEVALUACIÓN DE LA INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO

II 0 3
IE 0 5

Total pts AM 1
Total pts CM 20
TOTAL 21

%AM 5
%CM 95

SILGAS  Y ABREVIATURASSILGAS  Y ABREVIATURASSILGAS  Y ABREVIATURAS
AM Agile ManagementAgile Management
CM Clasic ManagementClasic Management
EO Entorno operativoEntorno operativo
ET Entorno tecnológicoEntorno tecnológico
EPP Entorno producto/procesoEntorno producto/proceso
II Incertidumbre InternaIncertidumbre Interna
IE Incertidumbre externaIncertidumbre externa
OI Organización de los intersadosOrganización de los intersados

AM CM
Región 1 95 5

5%

95%

Gráfica 4

AM CM


